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Masterplanning 2021 (Planning & Controlcyclus) 

Geachte leden van de raad, 

In de auditcommissie van 4 februari is de masterplanning 2021 (Planning & controlcyclus) besproken. 
In de bijgevoegde masterplanning zijn de behandeldata geactualiseerd. 
Ten opzichte van de masterplanning 2020 zijn er verder geen wijzigingen doorgevoerd. 

In 2021 worden de volgende P&C-documenten aangeboden aan uw raad: 
• Jaarrekening 2020 
• Perspectiefbrief 2021 
• 2 bestuursrapportages 2021 (t/rn maart en t/rn augustus) 
• Kadernota 2022 
• Raadsbrief actueel financieel perspectief inclusief meicirculaire 2021 / voorjaarsnota 2021 

(BUIG) 
• Begroting 2022-2025 

Momenteel wordt onderzocht of we nog vernieuwingen door kunnen voeren met betrekking tot de P&C­ 
cyclus. De eerste resultaten hiervan worden medio maart verwacht. Mocht dit nog tot wijzigingen leiden 
die van grote invloed zijn op de masterplanning dan komen wij daar bij u op terug. 

We vertrouwen erop u hiermee voldoende te hebben geïnformeerd. 

Hoogachtend, 
burgemeester en wethouders van Emmen, 
de gemeentesecretaris, 

/if2--- 
de burgemeester, 

M. Plantinga-Leenders 



MASTERPLANNING 2021 

P&C-document I Einddata teams I Einddata FBA I CSA Behandeldata CMT 1e bespreking Behandeldata BO Behandeldata Behandeldata Behandeldata Behandeldata Raad Verzending naar 
weth. Financiën * College Auditcommissie 11'* Commissie BME raad 

IJaarstukken 2020 I U-feb 26-mrt 7-apr *.*. 30-mrt 20-apr 19-mei 10-jun 24-jun (uitwijk 1 2'-mei 
12-mei 18-mei juli) 

Pef5peftiefbrief 2021 (uitkemsten tiër.ilèning gëmeentef<mds, U-feb 5-mrt 3-mrt B-mrt 16-mrt 16-mrt ter 26-mrt 
rijksentwikkelingen etc.) 10-mrt 23-mrt kennisname 

IBera~ 2021-1 I B-apr 22-apr 2B-apr week 19 '1-mei 1'-mei 24-jun (uitwijk 1 20-mei 
: - tim rnaart = basis 10-mei na CMT 18-mei juli) 

Kadernota 2022 (met Beráó,2021-1 eli MPG als bijlag~1 16-apr 22-apr 2B-apr week 19 11-mei "-mei 24-jun 21-mei 
Beleidsmatig deel programma's & kaders 10-mei na CMT 18-mei Uitwijkdatum: 
Investeringsvoorstellen en ombuigingsvoorstellen 1-jul 
Raaöstirief aètueel financieel perspectief Incl. I 4-jun 7-jun week 23 na CMT B-jun 15-jun 24-jun (uitwijk 1 1B-jun 
meicirculaire 2021 I voorjaarsnota rijk (BUIG) juli) 
Begroting 2022-2025 7-jul 30-aug B-sep week 36 14-sep 21-sep , en 4 nov 1-okt 
- financieel 15-sep na CMT 2B-sep 
- tekstueel/beleidsmatio *** 

I Berap 202 ~-2 I B-sep 24-sep 27-sep 4-okt 2B-5ep U-okt '-nov 14-okt 
: - tim au~uslus = basis 6-okt 14 okt (extra) 

* Vanaf de geplande data voor overleg van FBA of CSA met wethouder financiën vindt regelmatig overleg plaats (tot aan behandeling In college), 
** De behandeldata van de auditcommissie zijn nog niet bekend en betreffen een aanname, 
"*** De planning is om het beleidsdeel van de begroting voor het zomerreces gereed te hebben (nog af te stemmen met CSA), 
,***. Memo op hoofdlijnen met voorlopig resultaat, datum is afhankelijk van het verloop van de jaarrekening, vergaderingen gemeenteraad 

2021 

FEESTDAGEN 2021 
Goede vrijdag 
Paasmaandag 
Koningsdag 
Bevrijdingsdag 
Hemelvaart 
Pinkstermaandag 

leiderschapsdagen CMT en teamleiders 

Zê-jan 
18-feb 
25-mrt 
29-apr 
27-mei 
24-jun 

1-jul 
30-sep 
28-okt 
t-nov 
4-nov 

25-nov 
23-dec 

VAKANTIEPLANNING 2021 
voorjaarsvakantie 
meivakantie 
zomervakantie 
herfstvakantie 
kerstvakantie 

2021 
20 februari tim 28 februari 

1 meitlm 9 mei 
10 juli tim 22 augustus 

15 tim 23 oktober 
24 dec, tim 8 januari 

z-aer 
ö-apr 

27-apr (dinsdag) 
ö-rnel (woensdag) 

13-mei 
24-mei 

donderdag 21 januari 9.00 - 13,00 uur 
woensdag 27 en donderdag 28 januari 2021 
woensdag 14 april en donderdag 15 april 2021 
woensdag 29 en donderdag 30 september 2021 
woensdag 24 en donderdag 25 november 2021 


